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2 Fragen zu Beginn

• Was ist ein Markt, speziell der 
Gesundheitsmarkt?

• Was bedeutet Wettbewerb?
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Markt / Gesundheitsmarkt

• Definition: 
Zusammentreffen von Angebot und 
Nachfrage nach Gesundheitsgütern
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Wettbewerb

• Definition:
Leistungskampf zwischen 
Marktteilnehmern
Verteilungsfunktion, Anreizfunktion, 
Steuerungsfunktion
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Vollkommener Markt

• Voraussetzungen
• Wirkung
• Realität
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Wettbewerb in der Branche: 
Erschwerter Markteintritte 
Erschwerte Marktaustritte

Macht der Leistungsempfänger: 
Anspruchshaltung der Patienten
Nachfragezunahme 
etc.

Konkurrenz unter 
bestehenden Unternehmen

Kostendämpfung
Bildung von Netzwerken
Qualitätsansprüche

Macht Leistungseinkäufer: 
Staat als Sachwalter
Öffentlicher Finanznotstand
Krankenkassenkonzentration 
etc.

Substitutionsdruck durch Branche: 
Ambulante Anbieter
Managed Care Modelle
Alternative Behandlungsformen 
etc. Porter, 1990



Kreisspital Männedorf, 
Controlling

Staat

• Heutige Rolle
• Rolle im Wettbewerb
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Versicherer

• Heutige Rolle
• Rolle unter 

Wettbewerbsbedingungen
• Gefahr
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Spitäler

• Heutige Rolle
• Verhalten unter 

Wettbewerbsbedingungen
• Chancen / Gefahren
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